
聚焦政策热点问题 持续赋能企业管理--劳动合同管理专题咨询会

为助力会员单位提升人力资源管理水平，及时防范用工风险，长宁区劳动和社会保

障协会（以下简称“协会”）于 2025 年 4 月 22 日举办“劳动合同管理专题咨询会”。本

次会议特邀理事单位唐毅律师事务所劳动法资深专家邵敏杰律师为企业答疑解惑。邵律

师紧紧围绕着企业人力资源管理中的热点、难点问题展开深度解析，吸引了众多会员单

位人力资源负责人及法务人员积极参与。

聚焦新规，厘清订立无固定期限劳动合同企业操作边界。邵敏杰律师针对企业 HR普

遍关注的无固定期限劳动合同订立问题，结合 2025 年 1 月 1日起施行的《上海市高级人

民法院民事审判庭劳动争议法律适用疑难问题研讨观点摘编》进行了权威解读。企业在

法定条件出现时“应当签订”无固定期限劳动合同，若因理解偏差或操作不当导致未依

法订立，可能面临违法解除风险。HR 代表纷纷表示，此前对相关法规的理解较为模糊，

通过此次咨询，将会很大程度避免因误读政策而陷入被动。

会上，针对大家提出的劳动合同订立问题的“固定期限劳动合同”与“以完成一定

工作任务为期限的劳动合同”在适用条件、执行风险及续签注意事项上的混淆问题，邵

律师结合典型案例，系统梳理了两类合同的差异：

固定期限劳动合同：适用于常规岗位，需注意续签次数限制（连续订立两次后可能

触发无固定期限合同订立条件）。

以完成一定工作任务为期限的劳动合同：适用于项目制、季节性用工，任务完成即

终止，但需明确约定工作内容及验收标准，避免被认定为事实劳动关系。

针对企业管理中规章制度合法性问题，邵律师做了解答，合法性是确保制度内容合

理合法，民主程序与公示合法。在制定规章制度内容要避免条款过于严苛或违反强制性

法规；确保民主程序与公示告知上，根据《劳动合同法》第四条，涉及劳动者切身利益

的制度（如考勤、奖惩、薪酬调整等）必须履行民主程序，即通过职工代表大会或全体

职工讨论协商，并向员工公示告知。建议企业：留存民主程序证据：如会议记录、意见

征集表、签字确认文件。多渠道公示：通过 OA系统、公告栏、员工手册签收等方式确保

员工知悉。

针对劳动合同履行中某服务型单位提出“大规模岗位及薪资结构调整”的难题，邵

律师说在劳动合同履行和变更岗位与薪资调整上要合规，协商优先，书面留痕。提出“约



定优先、举证合理、书面协商”三大合规要点：

约定优先：劳动合同或规章制度中应预先约定企业因经营需要可调整岗位/薪资的条

款。

举证合理：调整需基于客观经营需求（如组织架构优化、业务转型），并提供相关证

据。

书面协商：与员工充分沟通，签订变更协议，避免单方强制调整引发争议。该单位

HR表示，邵律师的方案为其提供了清晰的合规路径，有助于平稳完成用工调整。

随着法制社会观念的增强，企业用工合规管理的重要性日益凸显。此次企业与法律

专家面对面交流活动为企业提供了实操指导。合规的终极目标不只是规避风险，更应是

协调促进劳动关系长期稳定和谐发展，进而团结劳资双方，共同创造价值。协会在今后

的工作中将继续密切关注相关法律法规新动向，深入挖掘企业人力资源工作中的难点痛

点，致力于提供更精准有效的咨询服务，助力企业人力资源合规管理更上一层楼。


